


# og heimplass 

Det finnes ingen ting halvveis med Lofoten. 
Lofoten er ikke enten eller men både og. 

Både fjell og hav. Både distrikt og «Metropol», 
næring og rekreasjon. 

Lokalsamfunn, heimplass og turistmagnet. 

I dette ligger Lofotens særegne magi 

- men også kimen til interessekonflikter og friksjon

Fra Jakten på Lofoten



Lofoten 
et bærekraftig reisemål?

samling Nasjonale turiststier

Line R. Samuelsen – reiselivssjef Destination Lofoten 



Gjennomgang i 
dag 

• Hva betyr bærekraft for oss

• Hvordan jobber vi

• Planer

• Operativt

• Utfordringer







Mål 

Foto: Thea K. Johansen

Sikre bærekraftig utvikling som er 
innenfor grensene til det natur, landskap, 
miljø, lokalsamfunn og lokal kultur tåler, 
samtidig som det gir grunnlag for sunn 
næringsdrift og lokal verdiskaping 



Trygge og livskraftige lokalsamfunn med gode fremtidsutsikter

Helårlig reiseliv, med faste ansatte og jevne besøkstall

Besøkende som interesserer seg for våre lokalsamfunn

Og som nyter og forstår verdien av naturen

Hensikt Målsetting Kommunikasjon Helårlig reiselivStruktur



Besøk som spiser godt på våre serveringssteder,

sover på våre overnattingsteder 

og benytter de opplevelsene Lofoten har å tilby.

Besøk som legger igjen verdi for de 

lokale og for fremtidens Lofoten

Hensikt Målsetting Kommunikasjon Helårlig reiselivStruktur



Hvordan klarer vi det? 

Kilde: Innovasjonsboka 



Et reisemål, eller en destinasjon er et område hvor ingen alene direkte 
kontrollerer helheten, men mange har innflytelse på utviklingen. 

Det gjelder politikere, forvaltningsapparat, næringsliv, lokalbefolkning, 
fagmiljøene, organisasjonene og andre.

Foto: Rib Lofoten



«Framtidas Lofoten drives på fornybar 
energi, det er attraktivt å bo her og vi 

har et bærekraftig og livskraftig 
næringsliv. 

Vi vil bidra til å nå FNs klimamål».
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SENTRALE MÅL



Formål §3 vedtekter

Destination Lofoten AS skal være Lofotens og Norges toneangivende aktør innen 
bærekraftig reisemålsutvikling, samt reiselivsbedriftenes og kommunenes foretrukne 
samarbeidspartner og leverandør av prioriterte fellesgodetjenester og vertskapstjenester i 
Lofoten.

Destination Lofoten AS skal gjennom sine virksomhetsområder bidra til å løse utfordringer 
for aktørene slik at tiltakene gir positiv avkastning og reduserer ulempene for Lofotens 
reiseliv, lokalsamfunn og innbyggere.

Virksomhetsområdene for selskapet defineres som ”samhandling”, ”endring” og 
”kommunikasjon”, og organisasjonen modelleres deretter. Selskapets virksomhet skal utvikles 
og drives i tett samhandling med en bred og omforent destinasjonsledelse, der relevante 
interessenter på reisemålet er representert. Destination Lofoten AS kan også delta i andre 
selskaper med relevant virksomhet. 



«LOS» «NAVIGATØR» «GNIST»

Virksomhetsområde VirksomhetsområdeVirksomhetsområde

Destinasjonsledelse
og samlende kraft

Påvirkning, marked og 
Kommunikasjon 

Utvikling, prosjekter, 
Kunnskap/kompetanse



Hensikt Målsetting Kommunikasjon Helårlig reiselivStruktur



Fra plan til praksis



• Helhet 

• Besøksforvaltning 

• Utvikling i balanse 

• Cruisestrategi og kriterier 

• Ansvarlig markedsføring 

• Innbyggerinvolvering

• Ungdom 



Besøksbidrag



Vi styrer ikke alt 



• Kraftig vekst 

• Pressområder

• E10 fra 1963

• Rundreiseturisme

• Villcamping

• Press på 
infrastruktur og 
natur

• Cruise 

• Guiding uten lokal 
tilknytning

• Finansiering og drift 
av fellesgoder

• Lokalbefolkning

• Presseoppslag



Kraften i 
sosiale 
medier 







Omdømme



Media 







Allemannsretten 
versus 
allemanns-plikten 

• Allemannsretten – for alle? 

• Økt fokus på allemanns-plikten 

• Regulering –la naturen hvile



Personlig 
tilstedeværelse 





Besøksbidrag



Foreslått pilotmodell

Prøve ut og vurdere en ordning for pålagt 
dynamisk betaling og besøksstyring ved bruk av 
skiltlesingsteknologi (ANPR-teknologi) og 
brukerbetaling på offentlig og kommersiell 
transport inn til et geografisk område med 
særskilte utfordringer i tilknytning til bruk, vern 
og forvaltning av fellesgoder knyttet til natur- og 
kulturressursene i området som følge av 
tilreisende. 



Prinsipper 

Den besøkende forbrukeren/forurenser må bidra 
med betaling for ivaretakelse og tilrettelegging av 

fellesgodene

Løsningen må bidra til besøksstyring og 
fellesgodefinansiering –

dynamisk prising

Lokal styring og lokal kontroll unngå byråkratisering

Gir lokalsamfunn og næringsliv et godt utgangspunkt 
for helårig bærekraftig utvikling, og som kommer 

gjesten direkte eller indirekte til gode

Foto: Thea K. Johansen



Blir jeg i bedre form 

om du trener mye? 



Små desentrale organisasjoner:

Norges “spesialstyrke” 

topptrent i:

Allsidighet

Fleksibilitet

Selvstendighet

Operativitet (uværskompetanse)

Lokalkunnskap



Takk for meg ☺

Line R. Samuelsen

e-post: line@visitlofoten.no

Mob: 922 46 956

Foto: Kristin. F. Olsen 
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